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Redeggrelse for samfundsansvar, jf. arsregnskabsloven § 99 a daekkende over koncernregnskabet
for PJ af 2005 APS og det underliggende koncernregnskab for E3 Gruppen A/S — samlet benaevnt E3

koncernen, eller blot E3.



Om udarbejdelse af denne rapport

CSR-rapport 2022/23 og rapportens miljgdata er udarbejdet af i samarbejde mellem E3 Spedition-
Transport og TransECO2. Opggrelse af emissioner og energiforbrug fra de gennemfgrte transporter
er udarbejdet i overensstemmelse med retningslinjerne i ISO 14083. Redeggrelsens miljgdata er
opstillet pa grundlag af oplysninger fra E3 Transport-Spedition og oplysninger, som E3 Spedition-
Transport har indhentet fra sine samarbejdspartnere. Det indsamlede datamateriale har vaeret
drgftet med ledelsen i E3 Spedition-Transport. Det er pa baggrund heraf vores opfattelse, at CSR
redeggrelsens nggletal giver et retvisende billede af de vaesentligste miljgforhold for virksomheden
E3 Spedition-Transport og dermed for hele E3 koncernen, idet koncernens primare aktiviteter
udfegres i E3 Spedition-Transport.

Lars Dagnaes Cynthia Hagge
TranseCO2 E3 Spedition-Transport
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1 FORORD

Det er E3 Koncernens vision, at vi vil veere det naturlige valg nar kunder gnsker logistiske Igsninger
af hgj kvalitet. Vi er af den opfattelse, at ansvarlige og baeredygtige forretningsmodeller i stigende
grad er udgangspunktet for en moderne og fremtidssikker virksomhed.

Vi har derfor i mange ar arbejdet under hensyn til at reducere vores miljg- og klimabelastning. Det
er fx sket ved Igbende at udskifte vores kgrende materiel med den hgjeste eurostandard, og vi har
ved hjzlp af it og treening af vores medarbejdere sikret, at vi har en hgj kapacitetsudnyttelse af
vores materiel og at lastbilerne kgrer langt pa literen.

Fra 2020/21 har vi samlet vores indsats for ansvarlighed og baeredygtighed i en samlet CSR-rapport.
Her har vi for de relevante omrader beskrevet vores politik og fastlagt de indikatorer, vi vil fglge op
pa. | en arlig handlingsplan beskriver vi, hvordan der sker Igbende forbedringer, og at vi i gvrigt
sikrer, at vi overholder de mal og politikker, som er beskrevet i CSR rapporten.

Vi gnsker med denne CSR-rapport abent at praesentere det arbejde, vi allerede har lavet, og vores
fremadrettede strategi og indsat. Vi har valgt en raekke indikatorer for vores praestationer — det er
grundlaget for vores maling af fremdrift.

Denne CSR-rapport er udarbejdet efter retningslinjerne i Arsregnskabsloven §99a, og redeggr for E3
Koncernens CSR arbejde i relation til regnskabsaret 2022/23.

Per Jgrgensen
December 2023



2 E3'S FORRETNINGSMODEL

"We move it all”

E3 Koncernen er en international koncern. International transport og logistik, udfgrt af E3 Spedition-
Transport, er kerneforretningen og udgegr langt hovedparten af koncernens aktiviteter.

Vores hovedsade med egne kontor- og lagerfaciliteter er i Padborg. Men vi tror pa naerhed og p3,
at vi skal vaere nemme at komme i kontakt med. Derfor har vi afdelinger i: Handewitt, Zarrentin,
Homberg, Kammlach.

Vi lgser transport og logistik opgaver i hele Europa med Tyskland som det dominerende delmarked.
Vores ydelser er part- og fuld load samt 3. parts logistik: lager, pak og pluk samt distribution.

Vores transportopgaver lgser vi med egne biler og i samarbejde med underleverandgrer i Danmark,
Tyskland, Polen og Litauen. Hovedparten af de outsourcede transportopgaver varetages af et
begreenset antal undervognmaend, som vi har en teet dialog med.

Vision
E3 Koncernen vil vaere det naturlige valg, nar behovet for logistiske Igsninger af hgjeste kvalitet
opstar.

Mission

E3 Koncernens mission er at flytte gods pa B2B markedet uden at ga pa kompromis med indgdede
aftaler eller serviceniveau. Dette sker ved hjelp af den nyeste teknologi samt passionerede og
engagerede medarbejdere.

Vardier

E3 Koncernens formal er at sikre og handtere vores kunders gods med stgrste professionalisme. Vi
er en arbejdsgiver, som konstant vil udfordre og motivere vores medarbejdere i et trygt
arbejdsmiljg, med fokus pa individets udvikling — bade fagligt og menneskeligt.

Vores kernevaerdier er:

Kvalitet: Vi gar aldrig pa kompromis med kvaliteten af vores service. Vi er kraevende overfor os selv
og hinanden; vi straeber pa at vaere sa ngjagtige og perfektionistiske som overhoved muligt.
Respekt: Vi er en virksomhed, der bygger pa respekt. Respekt overfor alle medarbejdere,
omverdenen og for den miljgrigtige lgsning.

Arlighed: Vi tror pa, at med arlighed kommer man laengst. Vi er arlige overfor vores kunder,
overfor hinanden og overfor os selv. Kun pa den made skaber vi et godt arbejdsmiljg og fremgang i
virksomheden.

Engagement: Vi er passioneret omkring vores arbejde. Hos E3 Spedition-Transport er vi konstant
nysgerrige, og vi har altid kundens interesse for gje. Vi inddrager hinanden og engagerer os i hver
enkelt udfordring.

Relationer: Vi tror pa gensidige relationer og loyalitet. Vi er altid tilgeengelig overfor kunden, og til
stede overfor hinanden. Vi tror pa, at man lgfter bedst i flok.



E3 Koncernens vaerdikade

Vareafsender Transport Varemodtager
Menneskerettigheder Forbrug af drivmidler
Medarbejdernes sundhed og trivsel Udledning af klimagasser (CO,)
Arbejdsulykker og sikker trafik Udledning af NOx, SOx og
. X partikler
Anti-korruption
[

rem=h

Viden om transport og logistik Kundetilfredshed
Partnerskab

Kvalitet, sikkerhed og praecision
Samarbejde og dialog

Traening og uddannelse af Kundetilpassede Igsninger
medarbejdere

Informations- og
kommunikationsteknologi

E3 i tal (regnskabsar 2022/23)

Nettoomszetning: lkke oplyst
endnu

Medarbejdere: 299

Egne 123 Euro 6 traekkere

Vi kgrer i:
Finland, Sverige, Norge, Danmark,
Tyskland, Benelux, Frankrig,

Schweiz, @strig, Italien og Polen




3 CSR HOS E3

| E3 Koncernen er vi bevidste om det aftryk, vi seetter pa miljget. Vi arbejder derfor malrettet pa at
udvikle en grgnnere transport- og logistikbranche.

Vores virksomhed bygger pa respekt. Respekt over for alle medarbejdere, omverdenen og for den
miljgrigtige l@sning.

Vi er zerlige overfor vores kunder, overfor hinanden og over for os selv.

Vi har valgt i vores CSR-strategi at tage udgangspunkt i FN’s 17 verdensmal. Vi har defineret
verdensmalene 3, 8, 9, 12 og 13 som de mest relevante for vores aktiviteter, og dermed ogsa de

omrader, hvor vi kan ggre en forskel.

INDUSTRI, INNOVATION
0G INFRASTRUKTUR

SUNDHED ANSTANDIGE JOBS
0GTRIVSEL 0G GKONOMISK

VEKST
2 B

ANSVARLIGT KLIMA-
1 FORBRUG 1 INDSATS é‘"’ﬁ

0G PRODUKTION — ]
uy
VERDENSMAL

for baeredygtig udvikling




4 RISIKOVURDERING

Udgangspunktet for CSR-strategien hos E3 Koncernen er nedenstaende kortlaegning af de
vaesentlige risici, som vores forretningsaktiviteter indebzerer.

Omrade
FNs verdensmal

Identificeret risici
og vores strategi

Sadan handler vi:

Sundhed og trivsel

SUNDHED
OGTRIVSEL
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Vasentlige risici er:

e Arbejdsulykker

e  Fysisk og psykisk arbejdsmiljg

e  Stress

e Medarbejdertilfredshed

e  Chauffgrernes arbejdsforhold, overholdelse
af pauser og kgre- og hviletid

Vi tilstraeber:

e  at have et sundt fysisk og psykisk
arbejdsmiljg.

e Igbende at sikre, at vi pa brancheniveau er en
attraktiv arbejdsplads, som tiltraekker og
fastholder de dygtigste medarbejdere

e atvigennem traening og opfglgning
minimerer risikoen for uheld i trafikken og pa
arbejdspladsen.

Fokusomrader:

e Det fysiske og psykiske
arbejdsmiljg

e  Gennem vores
arbejdsmiljgorganisation fglger vi
op pa farlige haendelser, og vi
arbejder for Igbende af forebygge
ulykker og skader

e  Overholdelse af kgre- og hviletid
og at undga tidspres for vores
chauffgrer

o Deltagelse i projekter med henblik
pa at hjelpe szrlige grupper ind
pa arbejdsmarkedet

e Udvikling af den enkelte
medarbejder i jobbet og gennem
relevant efteruddannelse

vaekst

Anstaendige jobs og gkonomisk

ANSTANDIGE JOBS
0G OKONOMISK
VAEKST

Vaesentlige risici er:

e Menneskerettigheder. Der er vaesentlige risici
for brud af menneskerettigheder i
leverandgrkaeden.

e Anti korruption. De vaesentligste risici for
bestikkelse og korruption relaterer sig til
interaktion med leverandgrer og modtagelse
af gaver herfra.

e Ligestilling mellem kgn og nationalitet

Vores virksomhed bygger pa respekt og
rlighed, det er derfor naturligt for os, at

e vistiller krav til vores underleverandgrer i
forhold til ordentlig aflanning og
arbejdsforhold for deres chauffgrer

e vioverholder geldende lovgivning,
accepterer ikke bestikkelse/korruption og
hvidvask, og forventer det samme af vores
leverandgrer og samarbejdspartnere i gvrigt

Vi praesenterer vores holdning for
vores samarbejdspartnere, og hvor vi
vurderer det hensigtsmaessigt,
praeciseres det i samarbejdsaftaler,
ligesom vi Igbende fglger op.

Der er i 2021/22 udarbejdet en "Code
of Conduct” for E3 gruppen.




Industri, innovation og
infrastruktur

INDUSTRI, INNOVATION
0G INFRASTRUKTUR

Professionelle Igsninger af vores transportopgaver
skal sikre vores kunders konkurrenceevne og
tilfredshed med vores samarbejde.

Det er vores mal, at vi til stadighed bliver bedre til
at Igse de opgaver, som vores kunder
efterspgrger.

Vores it-system, som vi har udviklet til tilpasset i
samarbejde med vores leverandgr, er et centralt
udgangspunkt i realiseringen af vores vision

Vi arbejder Igbende for udvikling af
vores ydelser, det sker fx gennem:

Dialog med kunder

Udvikling af Igsninger i
samarbejde med vores kunder
Udvikling af vores medarbejdere
gennem traening og uddannelse
It-systemet er “rygraden” i vores
forretningsmodel.

Ansvarligt forbrug og
produktion
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ANSVARLIGT
FORBRUG
0G PRODUKTION

Vasentlige risici er:

e  Udledninger af NOx og partikler fra lastbiler

e  Affald og genanvendelse

e Effektiv udnyttelse af vores materiel og
gvrige aktiver

E3 Koncernen arbejder malrettet for en grgnnere
transport-og logistikbranche

Fokusomrader:

Lastbiler med hgj euronorm sikrer
lavest mulige emissioner af NOx
og partikler

Fokus pa at minimere affald fra
vores aktiviteter og, at mest
muligt sendes til genanvendelse
Medarbejderadfzerd og traening

Klimaindsats

1 KLIMA-
INDSATS

Vaesentlige risici er udledning af CO, i forbindelse
med afbraending af fossile drivmidler:
Dieselforbrug lastbiler
e Egne
e Underleverandgrer

Lager og kontorer

Varme
e  Forbrugafel

Mere end 99 % af CO2 udledningerne fra E3
Koncernens aktiviteter vedrgrer udledning fra
transport med lastbil fra E3’s egne og
underleverandgrers transporter.

Omistilling af transportsektorens energiforsyning
til CO; neutrale lgsninger er en fzlles global
udfordring. Pa kort sigt sker udviklingen gennem
effektivisering ved at reducere forbruget. Pa
lengere sigt skal den teknologiske udvikling bane
vejen til nye baeredygtige drivmidler.

Fokusomrader:

Moderne og effektivt materiel
Medarbejderadfaerd og traening
Logistik og ruteoptimering
Dialog og samarbejde med
partnere og kunder om nye
Igsninger




5 POLITIKER, HANDLINGER OG

RESULTATER

5.1 Miljg og klima

Miljgpolitik

Vi tilstreeber at minimere de miljgmaessige pavirkninger, vi udsaetter vores omverden for. Dette ggr
vi for at sikre, at vi er med til at videregive en baeredygtig verden til de kommende generationer. Da
det samtidigt giver koncernen gkonomiske besparelser at taenke miljgrigtigt, er det ikke sa svaert.
Vores fokusomrader er:

Moderne og effektivt materiel

Medarbejderadfeerd og traening

Logistik og ruteoptimering

Dialog og samarbejde med partnere og kunder om nye lgsninger

Vi forpligtiger os til gennem Igbende forbedring at reducere miljgbelastningen og til at overholde
alle myndighedskrav.

Sadan handler vi
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Vi kgrer i miljgrigtige lastbiler, med en nyeste teknologi, som sikrer at udledningen af CO,, NOx,
SO; og partikler minimeres.

Vi uddanner vores chauffgrer til at kgre miljgrigtigt.

Vi minimerer tomkgrsel, tomgangskgrsel og generelt far flere km ud af vores braendstof, agerer
vi miljgrigtigt og tjener flere penge samtidigt.

Pa vores kontorer og lagre laver vi Igbende baredygtige miljgforbedringer. Vi slukker lyset nar
vi forlader et lokale, og nar vi udskifter vinduer mv., sgrger vi for at finde Igsninger, der
minimerer vores energiforbrug.

Vi minimerer vores affald, og hvor det er muligt szelger vi vores restprodukter til genbrug.

Alt forbrug af strgm pa E3’s egne lokaler i Danmark er strgm fra vindmeller eller solceller, dvs.
det produceres uden anvendelse af fossile drivmidler og dermed udledning af CO..



Opnaet 2022/23

1 2022/23 har vi

e etableret et system til kvartalsvis opggrelse af forbrug af diesel og dermed udledning af CO; fra
de gennemfgrte transporter. Det danner nu grundlag for Igbende opfglgning.

e anskaffetialt 200 nye trailere til erstatning for eksisterende trailere. De nye trailere er udstyret
med digital overvagning af deektryk.

e Startet paimplementeringen af nyt telematiksystem i alle E3 egne traekkere. Det nye system har

bl.a. givet bedre mulighed for at fglge energieffektiviteten ved lastbilernes kgrsel. Systemet vil
veere fuldt implementeret i 2024.

De samlede CO; udledninger fra E3’s forretningsaktiviteter var i 2022/23 35.758 ton CO; (e).
Hovedparten heraf, 99,9 %, kom fra de gennemfgrte godstransporter. E3’s egne lastbiler tegnede
sig for 12.004 ton CO; (e), eller ca. 34 % af de samlede CO: (e) udledninger fra lastbiltransporterne.
Den gns. udledning pr tonkm var i 2022/23 57 gr CO,.

11



Figur 1. De samlede CO; (e) udledninger fra E3’s forretningsaktiviteter i 2022/23 fordelt pd scope 1,
2 0g 3. Ton CO; (e)

Scope 1, bygninger (naturgas)

16 ton CO2 (e) Scope 3: transport (underleverandgrer) 23.739

Scope 1, transport (egne biler) 12.004 ton CO2 (e)
ton €02 (e) Scope 2, bygninger (el)
- ton CO2 (e)
5.000 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000 35.000 40.000

Figur 2 viser udviklingen i den samlede produktion/transportarbejdet, malt i tonkm, og
energiforbrug og CO2 udledningen fra 2020/21 til 2022/23, dvs. 2 regnskabsar. Som det fremgar, er
transportarbejdet steget i begge ar. Inden for det seneste ar er transportarbejdet steget med 14 %,
inden for de seneste 2 ar med i alt 30 %.

Energiforbrug er i samme periode steget med 9 % (2 ar). Der er saledes samlet sket en reduktion i
energiforbrug pr tonkm pa 17 %. Udviklingen skal ses i lyset af, at der over de to ar er sket en
forbedring pa 3 faktorer: forbrug af diesel pr kgrt km, andel kgrsel uden laes, og gns. antal ton pa
bilen, med laes.

CO2 udledningen pr tonkm er i samme periode (dvs. 2 regnskabsar) faldet med 13 %. (Nar faldet i
CO2 udledningen er lavere end faldet i energiforbrug, skyldes det at E3 fra regnskabsar 2022/23 har
valgt at opggre CO2 udledning fra transport i overensstemmelse med I1SO 14083 og at anvende
emissionsfaktorer fra GLEC V 3.0. Emissionsfaktoren for diesel er her ca. 5 % hgjere end i standarden
DS EN 16358, som har dannet grundlag for opggrelsen af CO2 udledning i de to tidligere
regnskabsar).

| forhold til 2021/22, dvs. inden for det seneste ar, er COz (e) udledningen pr tonkm faldet med 18
%. Det har samlet betydet, at udledningen pr tonkm er faldet fra 69 gr. CO, e i 2021/22 til 57 gr CO;
(e) i 2022/23.

Alle E3’s egne biler samt de biler hos underleverandgrerne, der kgrte for E3, var Euro 6 lastbiler.
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Figur 2. Udviklingen i E3’s miljgperformance 2020/21(basisdr), 2021/22 og 2022/23

GHG emissioner, 100 ton CO2 (e) W
7
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Tabel: Nggletal for 2020/21 (basisdr), 2021/22 og 2022/23, miljg og klima

AU 2021/22 2022/23 Eech]
(basisar) malt (M) eller beregnet (B)
CO02 udledninger, well ->wheel/ton km
egne biler 0,065 0,071 0,055 {kg CO2 e/tonkm (M)
fremmede biler 0,065 0,068 0,058 ikg CO2 e/tonkm (B)
Alle biler 0,065 0,069 0,057 ikg CO2 e/tonkm (B)
C02 udledninger, tank ->wheel/ton km
egne biler 0,052 0,057 0,042 kg CO2 e/tonkm (M)
fremmede biler 0,052 0,055 0,043 ikg CO2 e/tonkm (B)
Alle biler 0,052 0,055 0,043 ikg CO2 e/tonkm (B)
Andel tomkgrsel pa egne biler 11% 12% 11%:% (M)
Andel tomkgrsel pd fremmede biler 11% 12% 11%:% (M)
Energiforbrug / km pa egne biler 0,29 0,30 0,28 iliter/km (M)
Energiforbrug / km pd fremmede biler 0,29 0,29 0,29 iliter/km (B)
Traekkere (egne)
fordeling pa euronorm 6,0 6,0 6,0 igns norm (M)
Treekkere (underleverandgrer)
fordeling pa euronorm 6,0 6,0 6,0 igns norm (M)
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Claudia RoBiger, chauffgr hos E3 Spedition-Transport, Handewitt

Der kgrer dagligt knap 350 lastbiler pa de
europeiske landeveje i E3’s logistiksystem. 105
af bilerne er E3’s egne, resten er biler hos de
underleverandgrer, E3 samarbejder med.
Chauffagrerne har en vigtig opgave, nemlig at
sikre, at varerne kommer sikkert og rettidigt
frem.

Claudia R6figer har veeret lastbilchauffar i 16
dr, de sidste 2 dr hos E3. Hun er
langturschauffer, mandag til fredag er
lastbilen hendes hjem og arbejdsplads.

Det var lidt et tilfaelde, jeg blev chauffar,
fortzeller Claudia RéfSiger, jeg fik mulighed for
at kgre med pad en tur i lastbil.

For mig blev det mulighed for et spaendende og
afvekslende arbejde, sd jeg valgte at blive
uddannet som chauffar.

Det har jeg ikke fortrudt, fortsaetter hun: Som
lastbilchauffgr har jeg ansvar for kundernes
varer, lastbilen og de @vrige trafikanter, som
jeg deler vejen med.

Jeg skal sikre mig, at jeg er korrekt briefet om
forholdene hos kunden, nér jeg skal hente og
levere varerne, og jeg skal sikre mig, at jeg ved
hvor jeg i Igbet af dagen kan parkere lastbilen

og, hvor der kan tankes. Kort og godt: nye spaendende udfordringer hver dag, som jeg har ansvar

for at finde den bedste I@gsning pa.

Opskriften pa den gode arbejdsplads er ifslge Claudia Ré6figer: Den rigtige og relevante
information inden opgaven skal Igses, et godt samarbejdsklima i virksomheden, og sidst men ikke
mindst, at jeg oplever at blive respekteret. SGdan er min hverdag hos E3, slutter hun.
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Handlingsplan for 2023/24

e Dialog med vores underleverandgrer om vores miljgpolitik, og indsamling af data om forbrug pr
kgrte km pa samme made som for vores egne biler

e E3 fglger Ipbende den teknologiske udvikling inden for lastbiler, drivlinjer og drivmidler med
sigte pa at vurdere om nye teknologier er sa markedsmodne, at de kan implementeres i vores
forretningsmodel.

o | Igbet af 2024 vil E3 faerdigggre implementeringen af nyt telematiksystem i alle E3’s egne
treekkere. Det nye system vil bl.a. give mulighed for at fglge energieffektiviteten ved lastbilernes
k@rsel. Heri ligger der nye muligheder for mere energieffektiv kgrsel.

e Vi vil herudover Igbende vurdere, om vi ogsa pa anden made gennem innovation og udvikling
kan indfgre arbejdsgange og teknologier, som kan effektivere energiudnyttelsen og dermed
bidrage til at nedbringe CO; aftrykket fra vores aktiviteter.

e Malet er, at den gns. CO; udledning pr tonkm i 2023/24 kan fastholdes pa niveauet fra 2022/23
og evt. reduceres yderligere.

Som beskrevet, udggr CO; udledningen fra transport med E3’s egne lastbiler og hos
underleverandgrer i alt over 99 % af de samlede CO; udledninger fra E3. Den langt vigtigste kilde til
reduktion af CO; udledningen er derfor, at udledningen fra de gennemfgrte transporter kan
nedbringes. Det er vurderingen, at mulighederne for at reducere CO; udledningen pr tonkm inden
for de eksisterende midler (bedre udnyttelse, feerre km pr liter og mindre tomkgrsel) er
begreensede. E3 vil dog fortsat undersgge mulighederne for yderligere reduktioner.

Skal de samfundsmaessige malsaetninger om at reducere CO; udledningen fra lastbiltransport
yderligere frem til 2030/50, vil det veere ngdvendigt at indfgre ny teknologi. Tyskland er E3’s
hovedmarked, her har den tyske regering i samarbejde med erhvervets organisationer og industri
fastlagt en strategi for implementeringen af nye drivmidler. Hovedfokus er el og brint.

Strategien kan findes pa dette link: https://www.klimafreundliche-nutzfahrzeuge.de

Figur 3 viser tidsplanen for markedsintroduktion af el og brint i lastbiltransporter i Tyskland. Den
aktuelle status er, at for el lastbiler pa batteri starter en markedsudrulning fra 2024 for de lange
transporter, og for brintlastbiler starter markedsudrulningen fra 2025. Nar det gaelder el lastbiler pa
batteri, er tidsplanen for etablering af lade muligheder kritisk for, hvornar virksomhederne vil kunne
implementere lastbiler i den daglige drift. Som det fremgar, vil udbygningen af lade infrastrukturen
ogsa ske fra 2024.

E3 vil fortsat fglge udviklingen inden for nye markeder for lastbiler og i dialog med vores kunder
vurdere, hvornar markedet er modent for gradvis implementering af nye teknologier.

Drop in braendsel, som fx HVO (Hydrotreated Vegetable Qil) kan vaere en mulighed for at reducere
CO; udledningen fra lastbiltransport. HVO har den fordel, at den kan anvendes i de lastbiler, der
allerede kgrer. Muligheden for at anvende HVO vil derfor ogsa veere del af de muligheder, som E3
vil undersgge.
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Figur 3. Tidsplan for udvikling og markedsintroduktion af nye drivmidler (el og brint) for tung
lastbiltransport i Tyskland.

2020 2021 2022 2023 2024 \ 2026 \ 2028 | 2030 langfristig

Fahrplan Antriebstechnologien (Basis: Arbeitsgruppe 1 der Nationalen Plattform Zukunft der Mobilitat)

Batterieelektrisch Aufbau betriebliche Ladeinfrastruktur und Réumliche Verdichtung

(BEV) Start initiales 6ffentlich zugangliches Netz und Kapazititserweiterung
Regionalverkehr

Sukzessiver Markthochlauf BEV bis 26t, beginnend im Verteil- u. Regionalverkehr

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, N T
BEV F&E Ultraschnellladen, Technologie- ]
Fernverkehr demonstration, Standardisierung, Skalierung E Aufbau Ladenetze Fernstrecke
F&E/Test BatteriegroRen, E ;
Reichweiten ~400Kkmj Demo-Projekte ' Markthochlauf BEV im Fernverkehr
i b
Wasserstoff Tests H,-Optionen, Technologiedemonstration Tankstelle(n) Aufbau H,-Versorgung,

(H,) und H,-Transport, Standardisierung, Netzverdichtung, Skalierung Betrieb H,-Tankstellen Fernstrecke

F&E H,-Tanks / H,-BZ fiir Lkw / Fahrzeugintegration /

Hybridisierung; Test Kleinserien, Standardisierung Markthochlauf H,-BZ Liowim Fernve

Oberleitungs- .. Test- und Pilotstrecken, Langfristige Nutzung der Pendelstrecken,
hybrid (OH) 1 Aufbau Pendelstrecken, Standardisierung Aufbau Kernnetz, Anbindung Ausland

2

| [= Tests: Antriebskonfigurationen, Kleinserien, logistische Ablaufe Markthochlauf OH-Lkw im Fernverkehr
To o0

B Skalierungsphase ~w Pfadentscheidung Zeitfenster fiir Pfadentscheidung

B Roll-Out-Phase  moglicher Start Markthochlauf

Kilde: https://www.klimafreundliche-nutzfahrzeuge.de
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5.2 Sundhed og trivsel

Vores politik er

Vores medarbejdere er vores bindeled til savel kunder, leverandgrer og
andre interessenter, og det er afggrende vigtigt, at vi ved vores
handlinger eliminerer risikoen for at vi ikke formar at tiltraekke og

fastholde kvalificerede medarbejdere. SOCIALT ANSVARLIG

Vi tilstraeber at have et sundt fysisk og psykisk arbejdsmiljg, og vi

VIRKSOMHED

respekterer de internationalt anerkendte menneskerettigheder.

Sadan handler vi

18

Vi tilstraeber Igbende at sikre at vi pa brancheniveau er en attraktiv arbejdsplads, som tiltreekker
og fastholder de dygtigste medarbejdere.

Vi behandler vores medarbejdere med respekt, og sgrger for at den enkelte medarbejder far
mulighed for at udvikle sig i jobbet, og vi tilbyder samtidigt relevant efteruddannelse

Vi overholder ikke kun de lovmaessige krav om at forebygge ulykker og skader, men arbejder
ogsa proaktivt med at ggre hinanden opmaerksom pa farlige situationer

Vi sikrer at chauffgrerne overholder deres pauser og hviletider. Vi har som mal, at de ikke
presses til at std under tidspres, som kan betyde, at de bliver ukoncentreret og dermed har
stgrre risiko at for bega fejl.

Vi tager individuelle hensyn til vores medarbejdere.

Vi deltager i projekter, hvor der aktivt arbejdes pa at tiltreekke flere forskellige
befolkningsgrupper, og vi tager gerne imod medarbejdere, som har behov for hjelpemidler eller
ekstra stgtte.

Som en social ansvarlig virksomhed, deltager vi i forskellige projekter samt tiltag med
henblik pa at hjeelpe diverse befolkningsgrupper ud pa arbejdsmarkedet.

Vi arbejder ligeledes malrettet mod at inspirere unge mennesker under uddannelse saledes,
at en interesse for branchen vaekkes.

Vi stgtter bl.a. med sponsorater op om lokalomraderne i de omrader, hvor vi driver
forretning. Vi deltager ligeledes i lokalarrangerede begivenheder og understgtter lokale
initiativer.



Opnaet 2022/23
E3 Spedition-Transport fik i 2023 CSR-prisen i Aabenraa Kommune, for vores indsats med at aktivere
personer med szerlige udfordringer pa arbejdsmarkedet.

Handlingsplan 2023/24
| 2023/24 vil vi fortsaette vores indsat gennem deltagelse i projekter og aktiviteter som i 2022/23.

Giinther Meyer, chauffgr hos E3 Spedition-Transport, Handewitt

Glinther Meyer har veaeret chauffar siden 1994, dvs. i knap 30 dr, de sidste 5 hos E3. Her kgrer han
ture i den lokale region nord — og syd for den dansk-tyske graense.

Gode kollegaer og en god samarbejdskultur i virksomheden har stor betydning for det daglige
arbejde. Hos E3 oplever jeg en
dagligdag hvor alle viser respekt for
hinanden, og hvor der ogsa er plads til
forskellige kulturer.

Jeg tager ansvar for mit arbejde at
karer sikkert og energioptimalt.

Der er sket meget med
lastbilteknologien siden jeg startede i
1994, forteeller  Giinther  Meyer.
Dengang havde bilerne manuelle gear,
de biler, vi ksrer med i dag, har
automatgear og der er mange
elektroniske hjeelpemidler i bilen i dag,
som fx navigationssystemerne.

Vi har hos E3 i 2023 faet installeret et
nyt system, sG jeg som chauffgr kan
falge mit energiforbrug.

Inden for de naeste ti Gr kommer mange
af lastbilerne maske til at kgre pd el
eller brint. Der bliver nok ikke i min tid,
som chauffar, slutter han.
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5.3

Innovation og udvikling

Vores politik er

Professionelle Igsninger af vores transportopgaver skal sikre vores kunders konkurrenceevne og
tilfredshed med vores samarbejde.

Det er derfor vores mal, at vi til stadighed bliver bedre til at Igse de opgaver, som vores kunder
efterspgrger.

Vores it-system, som vi har udviklet tilpasset i samarbejde med vores leverandgr, er et centralt
udgangspunkt i realiseringen af vores vision

Sadan handler vi
Vi arbejder Igbende for udvikling af vores ydelser, det sker fx gennem:
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Dialog med kunder

Udvikling af Igsninger i samarbejde med vores kunder

Udvikling af vores medarbejdere gennem trening og uddannelse. Fx uddanner vi
speditionselever, og vi skraeddersyer vores uddannelsesprogram, saledes det passer til den
enkelte elev.

E3 bidrager aktivt til uddannelsen af nye medarbejdere i erhvervet gennem uddannelse af
elever. | 2024 vil der vaere i alt ti elever under uddannelse hos E3. En i Danmark inden for
transport og spedition, og ni i Handewitt: Heraf seks inden for transport og spedition og tre
inden for lager.

It-systemet er “rygraden” i vores forretningsmodel



Mohamad Ghaith Altabaa elev som Speditions Kaufmann hos E3 Spedition-Transport, Handewitt

E3 har i 2024 i alt 10 elever, heraf 7 inden for spedition og transport.

Mohamad Ghaith Altabaa startede i august 2023 som elev inden for Speditions Kaufmann hos E3 i
Handewitt.

Jeg kom til Tyskland som flygtning fra Syrien i 2014, fortzeller Mohamad Ghaith Altabaa.

Da jeg besluttede at tage en uddannelse som Speditions Kaufmann valgte jeg at s@ge ind hos E3, der
har tradition for at have medarbejdere med forskellig kulturel baggrund.

Jeg ser transport og logistikerhvervet som en vigtig forudsaetning for den moderne globale gkonomi,
det vil jeg godt veere del af. | mit fremtidige arbejde som speditagr skal jeg veere med til at udvikle
effektive og beeredygtige logistiksystemer. Det ser jeg frem til at leere mere om i min uddannelse.

B EET
o

L Lt
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5.4 Menneskerettigheder og anti-korruption

Vores politik er

Vores virksomhed bygger pa respekt og arlighed, det er derfor naturligt for os, at vi gnsker at
overholde de internationale menneskerettigheder, og at vi forventer, at vores leverandgrer og
samarbejdspartnere i gvrigt ogsa ger det.

Tilsvarende accepterer vi ikke korruption som fx bestikkelse og hvidvask hverken i E3 Koncernen
eller hos samarbejdspartnere/leverandgrer.

Sadan handler vi

Gennem dialog med vores underleverandgrer og partnere sikrer vi, at de kender vores holdning
til menneskerettigheder og antikorruption, og vi fglger op, hvis vi konstaterer afvigelser.

| E3 Koncernen arbejdes med diversitet og mangfoldighed pa flere niveauer, da vi anser
forskellighed som en styrke, som bidrager positivt til koncernens udvikling. Vi tilstraeber derfor
pa at opna en afbalanceret kgnsfordeling pa de forskellige ledelsesniveauer. Vores gnske om
forskellighed vil dog ikke ske pa bekostning af kompetencer i forbindelse med vores ansattelse
af medarbejdere.

Opnaet 2022/23

Der blev i 2021/22 udarbejdet en "Code of Conduct”, som nu fastlaegger ovennavnte forhold. Den
danner nu grundlag for dialog med vores faste samarbejdspartnere, og alle medarbejdere er
orienteret om indhold og betydning heraf.

Der er i 2022/23 ikke sket afvigelser hos E3’s faste underleverandgrer i forhold til virksomhedens
holdning til menneskerettigheder og antikorruption.

22



Figur 4 viser fordelingen af kgnsfordelingen af medarbejdere hos E3 for hhv. bestyrelse, ledelse,
kontor, lager og chauffgrer.

Bestyrelsen, som alene bestar af maend, har fastsat forelgbigt maltal for antal kvinder i bestyrelse
og pa @vrige ledelsesniveauer pa 25 %. Som det fremgar, af tabellen, lever fordelingen i
ledergruppen op til maltallet, medens andelen af kvinder i bestyrelsen ikke lever op til
malsatningen.

Figur 4. Kensfordelingen 2020/21, 2021/22 og 2022/23
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Handlingsplan 2023/24
Vi vil i det kommende ar fastholde vores praksis med eksplicit dialog med vores partnere og ansatte
med udgangspunkt i den nu vedtagne “Code of Conduct”.
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6 REDEGORELSE FOR "DUE DILIGENCE"”

E3 Koncernen har formuleret politik for omrader, hvor der er identificeret risici i denne CSR-rapport,
og der er, hvor det er relevant, ogsa beskrevet handlinger.

Virksomhedens CSR-rapport gennemgas pa ledermgderne. | forbindelse med den arlige aflaeggelse
af regnskab forelaegges status for de planlagte handlinger og forslag til mal og handlingsplan for den
kommende periode for bestyrelsen.

Koncernens CSR-rapport gennemgas pa de halvarlige medarbejdermgder og ved introduktion nye
medarbejdere.

Koncernens politiker er indarbejdet i personalehandbogen i de enkelte virksomheder i koncernen.
CSR-rapporten gennemgas sammen med E3’s faste underleverandgrer.

Som det er fremgaet, blev der i 2021/22 udarbejdet en “Code of Conduct”, som praeciserer
forventninger og krav til medarbejdere, leverandgrer og gvrige samarbejdspartnere.

)

e

b Ll LLE L
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7 PERFORMANCE DATA

Mote 2020/21 2021/2022 2022/2023 Enhed
(Basis ar)
Social performance
Medarbejdere
Antal medarbejdere 282 286 299
Kensfordeling
kvinder mand kvinder mand kvinder mand
Bestyrelse 0% 100% 0% 100% 0% 100%
Ledergruppen 43% 57% 44% 56% 44% 56%
kontor 42% 58% 43% 57% 42% 58%
Lager 14% 86% 10% 90% 10% 90%
Chauffgrer 0% 100% 1% 99% 1% 99%
Environmental performance
Energiforbrug (t-w)
Scope 1
Transport (egne biler) 7 134.045 38% 133.572 31% 129.347 34% Gl
Bygninger (naturgas) n.a. 1.485 0,3% 0,0% Gl
Scope 2
El 1.150 0,32% 1.273 0,3% 0,0% Gl
Scope 3
Transport (underleverandgrer) 7 220.550 62% 2594.833 68% 255.799 66% Gl
SUM (scope 1, 2 0g 3) 356.894 100% 432.437 100% 385.146 100% Gl
GHG emissioner
Scope 1
Transport (egne biler) 5 11.903 38% 11.861 31,1% 12.004 33,6% ton CO2 (e)
Bygninger (naturgas) n.a. 42 0,11% 16 0,04% ton CO2 (e)
Scope 2
Bygninger (el) 6 52 0,2% 23 0,06% . " ton CO2 (e)
Scope 3
Transport (underleverandgrer) 5 19.584 62% 26.180 68,7% 23.739 66,4% ton CO2 (e)
SUM (scope 1, 2 0g 3) 31.538 100% 38.105 100% 35.758 ton CO2 (e)
Andet ressourceforbrug
Vand m3 n.a. 960 1.017 M3
Milj@ performance KPl'er
CO2 e pr tonkm 1 0,065 0,069 0,057 kg pr tonkm
liter/km (egne biler) 2 0,29 0,30 0,28 liter pr km
andel tomkgrsel 3 11% 12% 11%
gns euronorm 4 6 6 6
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Noter: sadan har vi lavet vores opggrelser

Note 1.

Udledningen af CO; e pr tonkm er opgjort pa grundlag af forbrug af diesel pr k@rt km (for vores egne biler,
der er forudsat, at dette nggletal ogsa geelder underleverandgrer), den gns. andel kgrsel uden laes og den
gns. veegt af gods pa bilen (nar der kgres med laes).

Note 2.
Km/liter for egne biler er opgjort pa grundlag af den samlede kgrsel og vores forbrug af diesel baseret pa
afregningen med vores leverandgrer.

Note 3.

Andel af kgrsel uden gods er opgjort pa grundlag af retvisende stikprgver fra vores disponeringssystem.
Opggrelsen er foretaget for E3’s egne biler samt de underleverandgrer som har biler, der disponeres af E3.
Det er forudsat, at dette nggletal ogsa geelder den gvrige kgrsel hos E3’s gvrige underleverandgrer.

Note 4.
Den gns. euronorm omfatter E3’s egne biler, samt de lastbiler hos underleverandgrer, der disponeres af E3.

Note 5.

CO; udledningen fra de gennemfgrte transporter er opgjort pa grundlag af det samlede antal kgrte km hos
E3’s egne biler og underleverandgrer og det gns. forbrug af diesel pr kgrt km (se note 1).

Dieselforbruget danner grundlag for en beregning af den samlede udledning af CO,. Ved beregningen er for
2022/23 anvendt udledningen pr liter diesel (emissionsfaktorer) som opgjort GLEC framework V 3.0. Det er
forudsat, at der i gns. er iblandet 5 % biodiesel. Bemaerk, at for tidligere ar, er emissionsfaktorerne hentet fra
standarden “DS EN 16258, Methodology for calculation and declaration of energy consumption and GHG-
emissions of transport services (freight and passengers).”

Note 6.

Beregningen af CO; udledningen fra forbrug af strégm i E3’s egne lokaler er opgjort pa grundlag af det samlede
forbrug i hhv. Danmark og Tyskland samt leverandgrernes angivelse af CO; udledningen pr kWh. | Danmark
kgbes 100 % vindmgllestrom fra ScanEnergi. | Tyskland er CO, udledningen opgjort pa grundlag af
oplysningerne fra leverandgren, Stadtwerke Flensburg GmbH. Se videre kommentaren under note 5 om
opggrelsesperiode.

Note 7.

Energiforbruget til transport er beregnet pa grundlag af det samlede forbrug af diesel og med udgangspunkt
i standarden ISO 14083 og GLEC Framework V 3.0 (se note 5)
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8 ORD, FORKORTELSER OG UDTRYK

CO; e (kuldioxid-zekvivalenter) Kuldioxid (CO;) dannes ved forbraending af fossilt breendstof. Kuldioxid er
globalt den vigtigste klimagas. Pa europaeisk plan tegner transportsektoren sig for ca. 32% af de samlede
udledninger af CO,. | den globale aftale om reduktion af klimagasser, "Kyotoprotokollen”, er klimagasserne,
ud over CO,, fastlagt til: Metan (CH4), Lattergas (N20), Hydrofluorcarboner (HFC’er), Perfluorcarboner
(PFC’er) og Svovlhexafluorid (SF6)

Udledning af de 6 klimagasser opggres ofte som en samlet veerdi CO; e (kuldioxidaekvivalenter), hvor bidrag
fra de 6 gasser laegges sammen vaegtet efter deres bidrag til den globale opvarmning.

CO; e vaerdierne opggres som well to wheel, dvs. de samlede udledninger inkl. bidrag fra processerne ved
udvinding, raffinering og transport af breendstoffet frem til transportmidlets braendstoftank, og tank to
wheel, som alene er udledningerne fra forbrandingen i transportmidlets motor.

NOy (Kvzelstofoxider) er en samlet betegnelse for forbindelser af kveelstof (N) og ilt (O). Kvaelstofoxider
dannes ved al forbraending og bidrager primaert ved forsuring af undergrunden og grundvandet samt kan
genere luftvejene.

HC (Kulbrinter) dannes ved ufuldsteendig forbraending af fossilt braandstof. Kulbrinter er fellesbetegnelsen
for methaner og ikke methan kulbrinter (non-methane hydrocarbons, NMHC). Visse kulbrinter er
kraeftfremkaldende. Derudover bidrager kulbrinterne til ozondannelse og drivhuseffekt.

Partikler fra dieselmotorer udggr en betydelig sundhedsrisiko i neermiljget og forgger f.eks. risikoen for
kraeft. Ny motorteknologi (partikelfiltre) bidrager til nedbringelsen af partiklerne i udstgdningsgassen.

EURO-NORMER. Siden starten af 1990’erne har der i EU (og fgr det i FN-regi) veeret krav om, at tunge
dieselkgretgjer over 3,5 ton ved 1. registrering skal overholde visse graensevaerdier for udslip af
luftforurenende stoffer — de sakaldte Euro-normer. Normerne er gennem arene blevet skzerpet i flere
omgange. lkrafttraedelse og graensevaerdier fremgar af nedenstaende.

Graenseveerdier for udslip af NOx, HC, CO og partikler (PM) fra tunge dieselkgretgjer (g/kWh) for EURO 3, 4,
5 0g 6 lastbiler, samt tidspunkt for indfgrelse af motorteknologien.

NOy HC co PM
EURO 3 - Typegodk. 1/10 2000, nye kgretgjer 1/10 2001 5,0 0,66 2,1 0,10
EURO 4 - Typegodk. 1/10 2005, nye kgretgjer 1/10 2006 3,5 0,46 1,5 0,02
EURO 5 - Typegodk. 1/10 2008, nye kgretgjer 1/10 2009 2,0 0,46 1,5 0,02
EURO 6 — Typegodk. 31/12 2012, nye kgretgjer 31/12 2013 0,4 0,13 1,5 0,01
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